
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŎ но 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ tŀǘƘǿŀȅǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ уул ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ нул ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ пмт ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ммм ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘŜƴŀƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ оф ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пр ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Lƴ нлно ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ рст ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊ ƛƴ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ пл 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

уул ǇŜƻǇƭŜ 

рст ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƘƻǳǊǎ  
пмт ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 



/ŀǎŜ {ǘǳŘȅτ9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

у ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƛƴ ƘŜǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ǿŜƛƎƘǘΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀōǳǎƛǾŜ ǘƻ ƘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƻƊŜƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀōǳǎŜΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƭƭƛŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ 

ŀƴƻǊŜȄƛŎ ŀƴŘ ōǳƭƛƳƛŎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǇƭǳƳƳŜǘŜŘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōǊǳǎƘ ƘŜǊ ǘŜŜǘƘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ р ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ Ǝŀƛƴ 

ǿŜƛƎƘǘΦ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 

ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀũŜŎǘŜŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ōŀŘƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀŘƻǊŜŘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ΨŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΩΦ 

¢ƘŜ ǘŜƴŀƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ о ōŜŘǊƻƻƳŜŘ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘŜƴŀƴŎȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƘƻǳǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǊŜƴǘ ŀǊǊŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳƛƴƎ ǎƻ ŎŀƳŜ ǘƻ tŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  

9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŀŎǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ф ǿŜŜƪǎΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ IƻǳǎƛƴƎ tŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪ ŎƻŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŎŜƴǘǊŜΦ {ƘŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tŀǘƘǿŀȅǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ {!L[ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŜȄǳŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ 

ƻŦ ǊŀǇŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ƻǊ ŀōǳǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ /w¦{9 

ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ¢ǊŜƴǘ t¢{ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ŀǘ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƅŀǊŜ ŦƻǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ 

ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ tŀǘƘǿŀȅǎΣ ǎƘŜ 

ƛǎ ƛƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ƎǊƻǳǇΦ {ƘŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ tŀǘƘǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ  



tŀǘƘǿŀȅǎ {ǘŀũ  

tŀǘƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ōȅŜ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ {Ƙŀǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ 

ǿŜΩǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŀōŀƴƛΣ aŜƭƛǎǎŀ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ŀǎ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ²ƻǊƪŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όtL9ύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  

aŀǊƪŜǘ {ǘŀƭƭ  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ǘŀũΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƭƭ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ aŀǊƪŜǘ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǝƴƎΦ {ŜƭƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϻнрлΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭΦ ²ŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǿŀǊƳŜǊΗ  

wŜŎƻǾŜǊȅ 9ǾŜƴǘ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ tŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘǊŜŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊƻŎƪǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 



tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ LƴǘǳƛǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΧ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ōǊŜŀǘƘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƘƻǇŜ 

¶ 5ƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘΦ 

¶ YŜŜǇ DƻƛƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛƴƪǎ ŦŜŜƭ ŘŀǊƪ ƴƻǿΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ 

¶ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƪŀȅΦ 

¶ !ŶǊƳŀǝƻƴǎ ς hƴƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

¶ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ŘƻǿƴΣ ȅƻǳ ƻƴƭȅ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǳǇ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

hǳǊ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ /ƭŜŀǊƭȅ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ 

ƴƻǿΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƻǳǊ 

ǎŜŎƻƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ Ǌǳƴ ŀ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ŘǊƻǇ ƛƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ 

ǎǇŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ  ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻǇŜƴƭȅΣ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ȅƻƎŀΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ǎŜƭŦ 

ŎŀǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎΦ  



9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ  

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ƛƴ нлноΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ ŜƴŘƭŜǎǎ Ǌŀƛƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ƅƻƻŘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǳō ȊŜǊƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 

о ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ .ŜƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ Ƙƛǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 

 ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ Ƙƛǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мо ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ tŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘƻΩǎ 

ǊŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ōǳǘ ƻƴ 

ǿƻǊƪ ǾƛǎŀΩǎ ǎƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

 Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

Řƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ IƻǳǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ bƛŎƪȅ ǎƻƳŜ 

Ƙƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦŀǾƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ мл ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ ό²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ оύ 

.ƻǿƭƛƴƎ ǘǊƛǇ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀƎƛŎ [ƛǧƭŜ DǊŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΗ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ōƻǿƭƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǘ ƘƻƳŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  


